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CURRICULUM	  VITAE	  DI	  PAOLA	  MATINO	  	  

Laureata	  in	  Economia	  aziendale,	  con	  un	  Master	  di	  II	  livello	  al	  MIP-‐	  Politecnico	  di	  Milano,	  
mi	   occupo	   da	   oltre	   10	   anni	   di	   enti	   locali	   e	   servizi	   pubblici	   (acqua,	   energia,	   trasporti,	  
ambiente,	  terzo	  settore)	  come	  ricercatrice,	  consulente,	  manager	  

INFORMAZIONI	  PERSONALI	  	  
NOME	   Paola	  Matino	  

INDIRIZZO	   	  via	  G.	  A.	  Sacco	  3/2	  	  	  40127	  Bologna	  	  -‐	  
TELEFONO	   +39	  346	  0017628	  

E-‐MAIL	   paola.matino@gmail.com	  
NAZIONALITÀ	   Italiana	  

DATA	  DI	  NASCITA	   29	  aprile	  1978	  	  

ESPERIENZA	  LAVORATIVA	  	  

DA	  GIUGNO	  2015	   Utilitalia	   –	   Associazione	   gestori	   Acqua,	   Ambiente,	   Energia	   Elettrica	   e	   Gas	   -‐	   referente	   nel	   settore	  
Energy,	  in	  particolare	  trasporto,	  distribuzione	  e	  vendita	  gas	  	  

DA	  NOVEMBRE	  2015	   CTC	  –	  Azienda	  Speciale	  per	  il	  porto	  di	  Chioggia,	  membro	  comitato	  di	  indirizzo	  strategico	  in	  materia	  di	  
progetti	  strategici	  analisi	  sostenibilità	  e	  supporto	  al	  controllo	  	  	  

OTT	  2014-‐	  GIU	  2015	   Ufficio	  d’Ambito	  della	  Provincia	  di	  Milano,	  attività	  di	  supporto	  per	  la	  regolazione	  del	  servizio	  idrico	  
integrato,	  attività	  di	  valutazione	  e	  pianificazione	  tariffaria	  e	  supporto	  al	  monitoraggio	  e	  	  controllo	  	  

MAR	  2014-‐APR	  2015	   Utilitatis	   –	   Pro	   Acqua	   Energia	   Ambiente,	   attività	   di	   ricerca	   ed	   elaborazione	   studi	   nel	   settore	  
dell’energia	  

DA	  MAGGIO	  2003	   Laboratorio	   Utilities	   Enti	   Locali,	   (da	   gennaio	   2010	   Amministratrice	   Unica),	   promozione,	  
coordinamento	   	   e	   svolgimento	   ricerche	   e	   consulenze	   nel	   settore	   dell’economia	   e	   finanza	   Pubblica,	  
della	  regolazione	  servizi	  di	  interesse	  generale,	  dell’organizzazione	  e	  gestione	  di	  servizi	  pubblici	  locali	  e	  
dell’organizzazione	  di	  eventi	  formativi.	  	  

APR	  2012	  -‐	  DIC	  2014	   Project	  Manager	  BIP	   (Business	   Integration	  Partners)	   	   nel	   settore	  Enti	   Locali,	   	  Utilities,	   Servizi	   Idrici.	  
(Tra	   le	   attività	   seguite,	   progetto	   per	   la	   spending	   review	   del	   comune	   di	   Torino,	   supporto	  
Acquacampania,	  Siciliacque,	  Milano	  Depur,	  Acqualatina,	  riorganizzazione	  personale	  Cotral).	  

DA	  MAGGIO	  2006	   Socia	  di	  TEA	  Servizi	  Srl,	  società	  operante	  	  nel	  settore	  delle	  energie	  rinnovabili	  
DA	  GIU	  2008	   ADOPERA	  Srl,	  temporary	  management	  nel	  settore	  	  amministrativo	  e	  finanziario	  	  
2008	  	  -‐	  2013	  

	  
Attività	  di	  consulenza,	  in	  particolare	  a	  favore	  di:	  
• TPER	  SpA,	  Società	  di	   Trasporti	   dell’Emilia	  Romagna,	   assistenza	  alla	  presidenza	  nel	  periodo	  post	  

fusione	  ATC	  e	  FER	  in	  TPER	  (2011-‐2013)	  
• Comune	   di	   Vicenza	   e	   Gruppo	   AIM	   	  nella	   predisposizione	   e	   attuazione	   del	   piano	   industriale	   di	  

riposizionamento	  e	  sviluppo	  (2008-‐2010)	  
2007	  	  -‐	  	  2012	   Amministratrice	  Unica:	  	  

• della	  società	  Omnia	  Ver	  Srl,	  società	  pubblica	  del	  Comune	  di	  Vergiate,	  Varese	  (dic	  2007-‐lug	  2012)	  	  
• della	  società	  Ternate	  Servizi	  Srl,	  società	  pubblica	  del	  Comune	  di	  Ternate,	  Varese	  (giu	  2007	  -‐	  mar	  

2011)	  
2003	  	  -‐	  	  2009	   Attività	  di	  ricerca	  per:	  	  

• PSIRU	  -‐	  Università	  di	  Greenwich,	  Londra,	  per	  la	  realizzazione	  dei	  casi	  studio	  nel	  settore	  idrico	  per	  
alcune	  città	  italiane.	  Team	  coordinato	  da	  prof.	  David	  Hall.	  (set	  	  -‐	  dic	  2004)	  	  

• IEFE,	  centro	  studi	  Università	  Bocconi,	  per	  la	  valutazione	  di	  strumenti	  di	  regolazione	  alternativi	  per	  
il	  settore	  idrico.	  Team	  coordinato	  da	  prof.	  Massarutto	  (dic	  2003	  	  -‐	  	  set	  2004)	  

• Università	   di	   Udine,	   individuazione	   indicatori	   nel	   settore	   dei	   servizi	   idrici	   per	   la	  
responsabilizzazione	  dei	  gestori	  .	  Team	  coordinato	  da	  prof.	  Massarutto	  (giu	  –	  dic	  2004)	  	  

• 	  

APR	  -‐	  LUG	  2003	  	   Collaborazione	  presso	  S.Co.A.	  S.r.l.,	  elaborazione	  di	  piani	  economico-‐finanziari	  e	  controllo	  di	  gestione	  
aziendale	  

MAR	  2002	  –	  MAR	  2003	  	  	  	  	  	  	  	  Referente	  comunicazione	  presso	  gruppo	  	  SOELIA	  S.p.A.,	  settore	  energia	  	  e	  gas	  	  
MAR	  -‐	  GIU	  2001	   Collaborazione	  presso	  l’Università	  degli	  Studi	  di	  Parma,	  settore	  Ragioneria	  	  

ISTRUZIONE	  E	  FORMAZIONE	  
DIC	  2013	   Executive	  Master	   in	   Business	   Administration	   (Master	   di	   II	   liv)	   	   presso	  MIP	   -‐	   Politecnico	   di	  Milano	  

(graduation	  maggio	  2014)	  
GENNAIO	  2002	   Master	  breve	  per	  Professional	  Congress	  Organizer	   (PCO),	   	  partecipazione	  su	  selezione	  nazionale	  di	  
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	   Corriere	  della	  Sera-‐Lavoro	  	  
NOVEMBRE	  2001	  

	  
LAUREA	  in	  ECONOMIA	  AZIENDALE	  –	  vecchio	  ordinamento	  -‐	  presso	  l’Università	  degli	  Studi	  di	  Parma.	  
(Tesi	  ICT	  nel	  settore	  turistico,	  Relatore:	  prof	  Giampiero	  Lugli)	  

LUGLIO	  1997	   Maturità	  Classica	  conseguita	  presso	  il	  Liceo	  Ginnasio	  Virgilio	  di	  Lecce	  	  

PUBBLICAZIONI	  
LIBRI	   Yellowbook,	  i	  dati	  sul	  servizio	  di	  distribuzione	  e	  vendita	  gas	  in	  Italia,	  con	  A.	  Caputo,	  R.	  Mileno,	  Utilitatis,	  

aprile	  2015	  
La	  sostenibilità	  dei	   servizi	   idrici:	   finanza	   industria	  ambiente	  e	  cittadini,	  con	  G.	  Castaldi,	  Este	  Edizioni,	  
Ferrara	  2014;	  
Economia	   e	   Politica	   della	   regolazione	   del	   servizio	   idrico.	  Modelli	   ed	   esperienze	   a	   confronto,	   AA.VV,	  
CLUEB,	  Bologna	  2007;	  
La	  riorganizzazione	  del	  servizio	   idrico	   integrato:	   il	   caso	  della	  Provincia	  di	  Milano,	   con	  R.	  Fazioli	  e	  L.R.	  
Perfetti,	  CLUEB,	  Bologna	  2004;	  
La	  Regolazione	  Tariffaria	  nel	  Settore	  Idrico	  Italiano,	  con	  Drusiani	  R.,	  Fazioli	  R.,	  Massarutto	  A.,	  Ed.	  CLUEB,	  
Bologna,	  2004	  	  

ARTICOLI	  E	  SAGGI	   Il	  principio	  “chi	  inquina	  paga	  nelle	  nuove	  tariffe	  di	  depurazione	  industriale”	  Servizi	  a	  Rete,	  num	  2	  mar	  
apr	  2015;	  
Servizi	  pubblici	  ed	  esternalità:	  le	  potenzialità	  di	  uno	  sviluppo	  integrato	  dell’industria	  dei	  servizi	  di	  
interesse	  generale	  su	  crescita,	  innovazione	  e	  sostenibilità,	  Italianieuropei,	  maggio	  2014;	  
Principi	  comunitari	  per	  i	  servizi	  pubblici	  locali,	  Servizi	  a	  rete,	  2012;	  	  
I	   servizi	   pubblici	   locali	   italiani	   fra	   riforme,	   privatizzazioni	   e	   tentativi	   di	   liberalizzazione.	   Analisi	   e	  
proposte,	   	   in	   “Privatizzazioni	   ed	   esternalità:	   Una	   breve	   analisi	   dell’esperienza	   italiana	   delle	  
privatizzazioni	  e	  delle	  liberalizzazioni	  nel	  campo	  dei	  servizi	  pubblici	  locali”,	  Atti	  convegno	  Centro	  Ricerche	  
e	  Studi	  Lavoro	  Economia	  Sviluppo,	  2007;	  
Populismo	  e	  inefficacia	  nelle	  politiche	  di	  liberalizzazione,	  con	  R.	  Fazioli,	  Servizi	  a	  Rete;	  	  
La	  liberalizzazione	  della	  vendita	  gas:	  considerazioni	  ed	  effetti	  a	  pochi	  anni	  dall’apertura	  del	  mercato,	  
con	  R.	  Fazioli,	  Italia	  Energia	  anno	  2006;	  
Gestione	   dei	   cespiti	   per	   l’erogazione	   dei	   servizi:	   i	   principi	   comunitari	   del	   common	   carrier,	   Servizi	   a	  
Rete,	  1-‐2006;	  	  
New	   public	   finance	   e	   new	   regulation	   per	   il	   settore	   idrico,	   Economia	   delle	   Fonti	   Energetiche	   e	  
dell’Ambiente,	  num.	  3	  -‐	  2005,	  Università	  Bocconi;	  	  
La	   segmentazione	   della	   vendita	   del	   gas	   naturale	   e	   l’introduzione	   della	   totale	   liberalizzazione:	   una	  
simulazione	   di	   attacco	   commerciale,	   con	   R.	   Drusiani	   e	   R.	   Fazioli,	   Economia	   delle	   Fonti	   Energetiche	   e	  
dell’Ambiente,	  num.	  2-‐2005,	  Università	  Bocconi;	  	  
La	  misurazione	  della	  qualità	  del	  servizio	  idrico:	  approcci	  e	  indicatori,	  con	  A.	  Massarutto,	  V.	  Paccagnan;	  	  
Ottimizzare	  la	  gestione	  dell’acqua:	  il	  caso	  della	  provincia	  di	  Milano,	  con	  R.	  Fazioli	  e	  L.R.	  Perfetti,	  Aria	  e	  
Acqua,	  2004;	  	  
Fattori	  economici	  e	  sistemi	  di	  qualità:	  driver	  strategici	  per	  ridurre	  i	  consumi,	  in	  Ambiente	  e	  Sicurezza	  –	  
supplemento	  Il	  Sole	  24	  Ore,	  maggio	  2004;	  	  
Lo	   sviluppo	   delle	   Società	   Patrimoniali	   Locali,	   con	   L.	   Petretto,	   Economia	   Pubblica	   n.	   3	   –	   2004,	   Franco	  
Angeli;	  	  
Quali	   gare	   per	   il	   servizio	   idrico	   integrato?	   Gare	   per	   l’affidamento	   del	   servizio	   e	   scelte	   di	   parziale	  
privatizzazione	   per	   le	   società	   del	   settore	   idrico,	   con	   R.	   Fazioli	   ,	   A.	   Amelotti	   Eichler,	   in	   Servizi	   Idrici:	  
Problemi	  e	  Soluzioni,	  Collana	  Federgasacqua,	  2004;	  
Strategie	   di	   riorganizzazione	   nel	   settore	   idrico:	   societarizzazione	   degli	   assets	   e	   aggregazione	   delle	  
partecipazioni,	  Servizi	  a	  Rete,	  2-‐2004;	  	  
Il	  ruolo	  e	  le	  prospettive	  delle	  Società	  Patrimoniali	  Locali,	  con	  R.	  Fazioli	  e	  L.	  Petretto,	  Quaderno	  num.	  22-‐
2003	  del	  Dipartimento	  Economia,	  Istituzioni	  e	  Territorio	  dell’Università	  di	  Ferrara.	  

ALTRE	  INFORMAZIONI	  
CONOSCENZE	  

INFORMATICHE	  
Ottima	  padronanza	  di	  Office	  (Word,	  Excel,	  Power	  Point,	  Access,	  Publisher)	  e	  dei	  canali	  web.	  	  
Buona	  conoscenza	  dei	  programmi	  di	  grafica	  Corel	  Draw	  e	  Photoshop.	  

CONOSCENZE	  
LINGUISTICHE	  

Madrelingua	  italiana	  	  
Inglese:	  buono	  letto,	  parlato	  e	  scritto	  	  
Francese:	  buono	  letto,	  parlato	  e	  scritto	  	  

PASSIONI	  	   Scrivo	  e	  illustro	  libri	  di	  storie	  per	  bambini,	  mi	  piace	  girare	  le	  città	  con	  una	  Nikon	  al	  collo,	  amo	  il	  buon	  
cibo	  e	  il	  buon	  vino,	  produco	  birra	  artigianale	  e	  confetture.	  Mi	  affascinano	  la	  Politica,	  l’Economia	  e	  la	  
Storia	  e	  mi	  piace	  affrontare	  grandi	  sfide.	  	  

	  
Si	  autorizza	  al	  trattamento	  dati	  personali	  ai	  sensi	  della	  vigente	  normativa.	  	  


